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A los Sefiores

Representantes Legales y Equipos Directivos de
Establecimientos Escolares de Gestion Privada
Presente

En consonancia con la Circular N° 10 de la Sefiora Ministra de Educacion de la
Provincia de Santa Fe, compartimos perspectivas, criterios y modalidades de mediacion posibles
que orientan el desarrollo del trabajo escolar en la cuarentena, fortaleciendo el vinculo
pedagogico entre docentes, alumnos, saberes y familias a fin de contribuir al fortalecimiento de
las trayectorias escolares de los alumnos de la escolarizacion obligatoria del sistema educativo
santafesino.

Perspectivas pedagogicas para este tramo educativo

En este espacio estamos proponiendo mirar ciertas coordenadas del trabajo
escolar a distancia, que entendemos necesario poner en accion durante las mediaciones que se
realizan con los grupos de alumnos que estan cargo de los docentes. Entre otras perspectivas
sefialamos las siguientes:

1- Sistematicidad

Estamos iniciando una nueva fase de la cuarentena, prevista por el aislamiento social preventivo
obligatorio dispuesto por las autoridades nacionales y provinciales, lo cual coloca a los
educadores y al proceso educativo en la necesidad de planear y desarrollar un tramo de mayor
sistematicidad en nuestro trabajo de acompafiamiento a los alumnos/as, y a las familias que hacen
de marco en este proceso inédito de trabajar a distancia, sin contacto presencial con los alumnos.

2- Organizacion gradual

Con ese objetivo vertebrador de la tarea, y a partir de la experiencia inicial de aproximacion a los
alumnos que ya hicimos en estos 20 dias, enviando actividades en el marco de secuencias
didacticas, por diferentes medios y formatos, es oportuno que la planificacion de los itinerarios
formativos asuma un marco de organizacion gradual, progresiva, dosificando los contenidos,
materiales y actividades en torno a los nuacleos prioritarios elegidos, que incluya lo ya
desarrollado con lo que trabajaremos a partir de ahora en la planificacion del primer trimestre.
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3- Variaciones en los formatos

En ese sentido, se produciran variaciones en la organizacién de los componentes de la
planificacion, en las estrategias de ensefianza, en los recursos didacticos y en los modos de
seguimiento, ya que las herramientas que estemos usando o0 comenzando a usar incidiran en el
disefio y en el desarrollo de la ensefianza y en la comunicacion, por efecto de los entornos y
soportes utilizados. La reflexividad que pongamos en estas tareas y en proximos tramos protegera
a todos de la amenaza del automatismo y de la simplificacion de la tarea, cuidando el vinculo
implicado en cada accion. Por ello, sugerimos no saturar la planificacion y envios a los alumnos,
porque sera contraproducente.

4- Relativa autonomia en los desempefios

Es pertinente pensar que la oferta de acciones formativas y de aprendizaje que proponemos a los
alumnos requiere distintos grados de autonomia para desempefiarse y resolver las consignas de
actividades. Por eso, analizar y representarnos los alumnos implicados en cada nivel, modalidad y
ciclo de la escolarizacion obligatoria, invita a pensar en los puntos de llegada de noviembre del
afo pasado y en las actividades actuales que ya propusimos y vienen resolviendo, aprendiendo en
casa. Es oportuno recordar que abordamos las posibilitaciones de apoyos a las trayectorias
planteadas --enero y febrero-, en la linea "Todos las chicas y chicos en la escuela aprendiendo”,
desarrolladas en las Mesas Territoriales educativas. En este sentido, debe tenerse en cuenta que
hay eslabones criticos del trayecto formativo, en el inicio de primer grado en la educacion
primaria, en el puente entre 7° grado y primer afio de la secundaria que debemos mirar
detenidamente, porque es prioritario asegurar trayectorias continuas con la complejidad de
mediaciones docentes a distancia, aunque igual estas mediaciones oportunas pueden ser efectivas
y sostenidas.

Formatos renovados que orientan la tarea docente

El proceso educativo en marcha caracterizado por la educacién a distancia potencia el desarrollo
de formatos con diversos y multiples recursos para distintos destinatarios. A partir de mediados de
marzo comenzamos a disefiar y disponer de BLOGS en la plataforma del Ministerio a través del
Campus educativo, programas de TV y radio, diversos portales y la produccién y disefio de
cuadernillos para la escolarizacion obligatoria. Respecto a los cuadernos impresos, se cuenta con
el aporte del Ministerio de Educacion Nacional y los cuadernos del Ministerio de Educacion
provincial que estan en fase de disefio final e impresion. Ambos Cuadernos posibilitaran asegurar
que todos tendran sus propuestas de aprendizaje con las mediaciones correspondientes. Es bueno
saber que los cuadernillos se hallan en formato digital y en formato analdgico (papel), para la
consulta de supervisores, directores y docentes del sistema educativo santafesino, y es
conveniente estimular su consulta, lectura y posibilitar su uso en aquellas zonas, escuelas,
docentes y alumnados con disponibilidad tecnoldgica y a la vez habitos de trabajo virtual o
incursion creciente de grupos de docentes en esos entornos. Por eso decimos, todos los
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alumnos/as reciben distintos recursos y formatos, pero ninguno queda fuera de la asistencia y
acompafiamiento para sostener el vinculo pedagogico y acrecentar las oportunidades de seguir
aprendiendo.

Mediaciones docentes cuidadas para sostener el vinculo educativo centrado en la ensefanza

Desde el Ministerio con las escuelas y con los docentes estamos acompafando este proceso
educativo nuevo. Se trata de una presencia activa del Estado llegando a todas las familias, a todos
los alumnos y a todas las escuelas que son las mediadoras irremplazables. Nadie puede dudar que
el rol docente es clave en esta mediacion, mediante la ensefianza y la comunicacion clara y
pertinente, y por la experiencia construida en distintos recorridos educativos y sociales. Son los
docentes con directores presentes y activos los que median y se comunican con los alumnos y los
padres, segun corresponda a las edades y situaciones. Sabemos que se van a realizar nuevas
experiencias que van a conmover el orden escolar vigente y también se transformaran los modos
de construir conocimientos, habilidades y valores

En estos escenarios diferentes, cobra una vital importancia el trabajo colaborativo
entre docentes, entre directores y docentes, entre supervisores y directores en un encadenamiento
interinstitucional cuidado, respetuoso de los espacios y atribuciones, pero contribuyendo a un
trabajo solidario que no deje a ningun docente en soledad, en este momento dificil para la
convivencia restringida de las relaciones interpersonales. Las innovaciones propias de la época y
las caracteristicas de la crisis sanitaria, de la pandemia y de drdenes que sienten un quiebre, nos
convocan -una vez mas-, a la tarea de cuidar las trayectorias de las nuevas generaciones, para que
salgan fortalecidas en sus aprendizajes de saberes y actitudes sociales. Los Cuadernos
provinciales que llegaran a la totalidad del alumnado santafesino fueron construidos sobre la
lectura de los cuadernillos nacionales para posibilitar la articulacion de propuestas de ensefianza
sistematicas, que incluiran varias semanas de un desarrollo curricular basico y creciente. Todos
los supervisores iran acompafiando mediante orientaciones, procesos de escucha y sostén de
vinculos institucionales y pedagogicos que efectivicen las lineas que estamos construyendo entre
todos y todas. En este marco de mediaciones, los Supervisores tienen un rol clave en la
articulacion, comunicacion y apoyo a los equipos directivos y docentes de su circuito. Estas
preguntas que formulamos a continuacién ordenan el trabajo y sitGan las intervenciones y
acompafiamientos: ¢ Qué trabajo pertinente en el marco de la educacion a distancia estan haciendo
los equipos directivos? ¢Qué actividades de ensefianza estan desarrollando los docentes con sus
respectivos grupos de alumnos? ;Coémo los maestros se estan comunicando con los alumnos,
como llegan a ellos, con qué herramientas y recursos? ¢Hay docentes que no tengan ninguna
comunicacién con los alumnos? ¢Por qué? Como se posibilitan las consultas de los alumnos y
como se realizan las devoluciones? ¢De qué modo se asientan los reportes de los alumnos a las
consignas de produccion, a los trabajos de lectura, a las actividades de investigacion, a las
pequefias acciones de los nifios/as que recién ingresan a la escuela? Estas preguntas son sélo
sugerencias para identificar y valorar el trabajo que se esta llevando a cabo. Desde cada nivel,
modalidad y desde cada circuito situado de supervision se podran formular preguntas,
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recomendaciones y orientaciones con mayor nivel de precision y especificidad para fortalecer las
trayectorias escolares. Todas las experiencias, reportes y avances deben ser registrados y
documentados.

Seguimos unidos y en contacto.
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PROF. RICARDO GONZALEZ '-\\\\;-, 2%,
Supervisor General ' \‘: /
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