RESOLUCION N° 0 3 7 5

SANTA FE, “Cuna de la Constitucién Nacional”, 1 ¢ ABR 2024

Ministerio de Educacién

VISTO:

El Expediente N° 00401-0346959-9 del registro del Sistema de
Informacion de Expedientes, en cuyas actuaciones el Ministerio de Educacion gestiona el
reconocimiento del Ciclo Formacién Docente en la Alfabetizacion Inicial que, presentado
por la Secretaria de Educacidn, fue programado para llevarse a cabo desde 2024 hasta
2026, como asf también el no computo de inasistencias para los docentes que participen del
mismo; y

CONSIDERANDO:

Que dicho proyecto es de carédcter presencial, territorial y situado,
previéndose asimismo, a través de la plataforma virtual, una serie de encuentros
formativos;

Que consiste en un plan de formacion continua de alfabetizacion
orientado a supervisores, directivos y docentes a cargo del primer ciclo de escuelas
primarias piblicas, tanto de gestion estatal como privada, con el propésito de llevar
adelante una politica y una practica de formacion que redundara en beneficio de los y las
estudiantes que cursan los primeros afios de las escuelas primarias;

Que tiene como objetivo brindar un espacio sistematico y sostenido
de capacitacion docente especifica y promover la reflexidn sobre las condiciones
institucionales y de aula que garanticen la inclusion de estudiantes de la Modalidad de
Educacion Especial en la cultura escrita, ofreciendo un espacio relacionado con los saberes
implicados en el aprendizaje y 1a enseiianza de la alfabetizacion inicial;

Que el resto de los detalles atinentes al mismo, tales como medios
didactico pedagdgicos, estructura, carga horaria, etcétera, se encuentran consignados en el
Anexo que forma parte de este decisorio;

Que la Direccién General de Recursos Humanos indica que el
Articulo 29° del Anexo del Decreto N° 4597/83 establece que cuando el Ministerio de
Educacién considere de interés escolar la participacion del personal docente en actividades,
reusiones o jornadas especiales, la autoridad competente tendré facultad para no computar
inasistencia al servicio, mediante el dictado de la norma legal (resolucion) que asi lo
establezca;

Que destaca que de atitorizarse el beneficio segl.'ml lo solicitado,
manifestando la posibilidad de designacion de reemplazante frente a autorizacién expresa,
dicha sitvacioén podria generar suplencias de doble erogacion;

Que la Direccién General de Administracién .informa que no es
posible determinar el costo de la gestibn en esta instancia, ya que de autorizarse
designacién de personal reemplazante, la misma requiere expresa autorizacion, siendo ésto

28&“ una etapa posterior a lo tramitado en autos;



Mizisterio de Educacién

'Que las Subsecretaria de Administracién da continuidad al tramite y
su par Legal, Técnica y Despacho requiere la elaboracién de la norma legal;

Atento a ello;
EL MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:

1°) - Aprobar el Ciclo Formacién Docente en la Alfabetizacién Inicial, que
presentado por la Secrefaria de Educacién se llevara a cabo desde 2024 hasta 2026, cuyos
detalles se consignan en el Anexo que forma parte de este decisorio.

2°) - Aceditar la propuesta aprobada por el apartado precedente, a los efectos de
su ponderacién como antecedente en la carrera docente en el marco del Decreto N°
3029/12, su modificatorio N° 1158/13 — Anexo I —Item 3.1.1.1.

3%) - No computar inasistencia al equipo directivo y a los docentes de
establecimientos educativos de esta Jurisdiccion que participen del Ciclo de Formacién
aprobado por el Apartado 1°) de este decisorio, siempre que el cumplimiento de tal
cometido les impida la atencién de sus obligaciones escolares, debiendo acreditar su
concurrencia antes las autoridades respectivas con la constancia correspondiente;
destacando que dicha franquicia no implica autorizacién para la designacion de personal
reemplazante, salvo anuencia expresa.

ivos de los

4%) - Invitar a los Representantes Legales y Equipos ltD)
es/participen de la

establecimientos educativos publicos de gestién privada cuyos doce
formacion a adoptar idéntica medida.

5°) - Hagase saber y archivese.
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ANEXO DE LA RESOLUCION N 0 3 7 5

PROVINCIA DE SANTA FE
Ministario de Educacién

CICL.O FORMACION DOCENTE EN LA ALFABETIZACION INICIAL,

La formacion docente en alfabetizacion inicial desarrollada por el Ministerio de
Educacion de la provincia de Santa Fe esta orientada a docentes, directivos y
supervisores que tienen a su cargo la tarea de ensefiar en los primeros grados de las
escuelas de educacion primaria.

Presentacion

) Es muy grato abnr este espacio de formacidn y acompafiamiento. La Formacidn
docente en alfabetizacion inicial es un plan de formacién continua alfabetizacion
santafesina orientado a supervisores, directivos y docentes a cargo del primer ciclo de
la Escuela Primaria. Se crea para llevar adelante una politica y una practica de
formacion que redundara en beneficio de los y las estudiantes que cursan los primeros
anos de las escuelas primarias, de gestion estatal y privada.

Tiene como objetivo brindar un espacio sistematico y sostenido de formacién
docente especifica para la alfabetizacion en los primeros afios de educacién primaria. El
concepto de alfabetizacion inicial hace referencia a la meta se quiere alcanzar en las
aulas. Supone el ingreso, la apropiacion y recreacion de la cultura escrita como -objeto
de conocimiento complejo inmerso en practicas sociales de lectura y escritura con
sentidos sociales y culturales, desde el inicio de la escolaridad.

Posee un alcance territorial amplio. En 2024 comienza con primer grado, en
2025 se incorporara segundo grado y, en 2026, tercer grado. Si bien la politica se
concibe para la totalidad del sistema educativo provincial, se prestara especial atencion
a los aprendizajes de los nifios y las nifias con mayores riesgos en sus trayectorias
futuras. En el presente afio, la formacion estd destinada a mas de cincuenta y tres mil
cuatrocientos estudiantes de primer grado que asisten en 1476 escuelas de la provincia,
con un alcance aproximado para los afios 2025 y 2026, respectivamente. En 2026, se
prevé completar el primer ciclo de la educacion primaria.

La formacién es de caracter presencial, territorial y situada. Esta destinada a los
docentes de los primeros grados de las escuelas primarias, directivos y supervisores.
Asimismo, a través de la plataforma virtual participaran de una serie de encuentros
formativos. Y, en tanto espacio formativo, se enriquecera desde el conocimiento, la
comprension y la reflexion. La formacion esta centrada en la ensefianza y aprendizaje de

los contenidos propios del proceso de alfabetizacion inicial en vinculacién con las
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PROVINCIA DE SANTAFE
practicas sociales de lectura y escritura. Es por ello, que reivindica la tarea de los
docentes de los primeros grados de las escuelas primarias como colectivo de trabajo que
los incluye.

Desafios de la politica de alfabetizacion: descripcion

La presente propuesta de formacion se enmarca en el desafio de otorgar
direccionalidad politica y pedagogica a la problematica de la alfabetizacion como linea
de accion que impulsa el Ministerio de Educacion de la provincia de Santa Fe, pero
también, comprender por qué se la impulsa. La preocupacion en torno a la problematica
mencionada se desprende de una serie de datos que exigen poner en el centro de la
agenda educativa las acciones que permitén alcanzar niveles de alfabetizacion para la
vida ciudadana. Esto es, que todos los nifios y nifias, independientemente de sus
contextos socio historicos, puedan apropiarse de los saberes de la alfabetizacién inicial
mediante propuestas de ensefianza que permitan la temprana inmersion de los nifios y

las nifias en practicas significativas de relacién con la cultura escrita.

En la Provincia de Santa Fe solo 17 de cada 100 estudiantes que comienzan
la escuela primaria logran finalizar el nivel secundario en el tiempo tedrico
esperado y con los conocimientos minimos necesarios en lengua y
matematica (argentinos por la Educacion, 2022). Esto significa que luego de
12 afios de escolaridad obligatoria, la gran mayoria de los jovenes no
cuentan .con los conocimientos y las capacidades necesarias para su
transicion a la vida adulta, ya sea en el nivel superior o en el mundo
productivo. Este problema comienza en los cimientos de la educacion
basica, cuando los nifios y las nifias deben aprenden a leer escribir. Segun la
UNESCO, en la Argeritina 1 de cada 2 nifios de tercer grado no tiene el nivel
minimo de desempefio en lectura, y en el quintil més pobre de la poblacion
7 de cada 10 nifios no lee adecuadamente (UNESCO, Prueba ERCE, 20197).

Si bien la legislacion vigente reconoce la alfabetizacion como incorporacion plena
a la cultura escrita, se experimenta una dificultad para traducir la norma vigente en
practicas cotidianas que otorguen sentido a los aprendizajes y contribuyan a producirlo.

Segun lo expresado, se repara aqui, en la necesidad de un trabajo compartido. Esta
formacién, si bien reconoce el saber construido y el camino transitado por las

instituciones, profundiza la formacion en alfabetizacion mediante un trabajo colectivo

1 Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE) es la evaluacion de logros de aprendizaje de alumnos de los
sisternas educativos de América Latina y el Caribe. Esta coordinado por el Laboratorio Latinoamericano de

Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE), de la Oficina Regional de Educacion para Ameérica Latina vy el Caribe
(OREALC/UNESCO Santiago). ‘
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PROVINCIA DE SANTA FE
conformado entre los maestros de 13¢Y5ifi€p58 g1R0s de las escuelas primarias de la

provincia, los directores, los supervisores en vinculacion con las capacitadoras y las
orientadoras pedagogicas designados por la provincia.

Politica de fortalecimiento de la ensefianza: marco pedagdgico-didactico.

El Ministerio de Educacion de la provincia de Saﬁta Fe impulsa una politica de
alfabetizacién enmarcada en los lineamientos directrices que conciben a la
alfabetizacion desde un enfoque socio- cultural, sistémica y equilibrada que entiende
a ésta como la ensefianza y el aprendizaje de la lengua escrita (Soares, 2017;
Braslavsky, 2005; Diuk, 2023, entre otros). En consonancia con esto, la presente
propuesta se focaliza en el enfoque equilibrado integrador. El marco referencial
expuesto problematiza y, a su vez, orienta la implementacion de la politica de
alfabetizacion en las escuelas que conforman el territorio de la provincia como
afirmacion del derecho de los nifios y las nifias a formarse como lectores y escritores.
En este sentido, se asume como una cuestion fundamental de politica educativa.

Cabe resaltar que, el marco pedagdgico didactico se basa en los resultados de 50
afios de investigacion cognitiva y psicolingiiistica internacional y en los resultados de lo
que en el campo comienza a denominarse la ciencia de la ensefianza de la lectura. Pero
es importante sefialar, asimismo, que los valiosos aportes realizados por la ciencia
internacional han sido revisados a la luz de las demandas especificas de la ensefianza a
hablantes de espafiol y de las practicas docentes predominantes en la Argentina.
Precisamente, de este ultimo aspecto se deriva el interés de adopcion del marco
pedagogico fundado en el enfoque equilibrado.

Un enfoque equilibrado no es aquel que propone utilizar un poco de un método y
un poco de otro, una “mezcla”. Un enfoque equilibrado es el resultado de una clara
comprension de cuales son los componentes de la alfabetizacion, de un conocimiento de
su progresion y de como se articulan durante el aprendizaje. Un enfoque equilibrado no
mezcla, articula, coordina componentes.

De este modo, la tarea alfabetizadora que se propone desarrollar en las escuelas
se concibe como un continuum de desarrollo que permite la apropiacion y recreacion de
la cultura escrita. Se vincula con la capacidad de leer y escribir, esto es, comprender y

producir significados, mediante practicas de lectura y escritura que desafian la
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PROVINCIA DE SANTA FE
comprension y el conocimiento del IFES Mite¥tos completos y unidades menores

(la oracion, la frase, palabras, grafema, fonema), y en contacto con variados estilos del
lenguaje escrito (de riqueza literaria y otros).

Participar de la cultura letrada implica ser capaz de construir e interpretar,

en diferentes situaciones, textos adecuados y eficaces (orales y escritos).

Para esto es necesario no solo tener conocimiento de las reglas lingiiisticas

que nos permiten producir oraciones gramaticalmente‘ correctas -

competencia lingiiistica-, sino manejar también las reglas sociales que nos

permiten ubicarnos en forma adecuada en situaciones comunicativas -
competencia comunicativa-. (La lectura y la escritura en la escuela. Aportes

para la ensefianza. Ministerio de Educacion de la Nacion, 2012, pag. 9).

Y aqui el desafio que asume la escuela de trabajar, desde el primer dia de clase,
los saberes de la alfabetizacion inicial: conocimientos sobre la escritura (la lengua
escrita como objeto social y cultural, creado por el hombre para representar y usado con
propositos sociales), conocimientos sobre el sistema de escritura (sistema alfabético),
conocimientos sobre el estilo del lenguaje que se escribe, en un contexto de practicas

-sociales de lectura y escritura. Esto es, la lengua escrita como patrimonio cultural, la
lengua escrita como sistema, la lengua escrita como estilo que, en su entretejido,
configuran el objeto de la alfabetizacién inicial.

Porque el tiempo escolar se optimiza cuando se socializan las inquietudes, cuando
se planifican las propuestas y se da valor a las actividades involucradas con textos
orales, escritos y el sistema de escritura, de manera articulada. Durante el proceso, la
interaccion dialogica en la construccion de conocimientos tiene un tugar relevante, “a
partir del modelado y pensamiento en voz alta del adulto o par mas aventajado, continiia
por medio de un periodo de responsabilidad compartida y finaliza cuando el alumno es
capaz de realizar la tarea de manera autonoma”. (Catedra de alfabetizacion inicial,
Desafios de la alfabetizacion temprana, Modulo 5, 2012, pag. 18).

De acuerdo a lo expresado, la alfabetizacion iniéial constituye la piedra
fundamental de la participacion ciudadana, el desarrollo personal y social, la calidad de
vida, el bienestar, la convivencia pacifica y habilita a enfrentar los desafios que depara
la era digital. Los aprendizajes iniciales de la alfabetizacion resultan cruciales, por lo

que constituye una obligacién del Estado garantizar que todas los nifios y las nifias
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PROVINCIA DE SANTA FE

aprendan a leer y escribir con fluideX ¥ I8S i EIBs afios de la educacion obligatoria
como estrategia para la mejora de la comprension.

En el marco de este enfoque, el trabajo didactico con la literatura supone una
cuidadosa eleccion. En esta ocasion, “Dias animados”, de Ruth Kaufman es la obra
elegida para trabajar con los nifios y las nifias mediante “un tipo de planificacion
particular, la planificacion a partir de textos literarios en los primeros afios de la escuela
primaria”. (Catedra Nacional de Alfabetizacion Inicial, Cultura escolar, tradicién y
renovacion pedagogica en alfabetizacion inicial, Modulo 8, pag. 23).

El trabajo con libros supone una relacion diferente con lo escrito, ya que el
lector necesita moverse entre indices, titulos y subtitulos, y asi toma
conciencia de que cada libro es una “totalidad” que lo estd esperando para
seguir leyendo. Ademas, la lectura no es ajena a la corporeidad, a las texturas
de las hojas y de las tapas, a los colores y a los matices, al abrir, cerrar y
hojear de contrabando. Un libro permite ser escudrifiado, abierto al azar... El
libro conserva cierto aire de “cofre, de enigma que promete ser descubierto”.

(Gaspar y Gonzalez, Cuadernos para el aula, 2007, pag. 21).

Medios didactico pedagogicos

El Ministerio de Educacion de la provincia de Santa Fe acompafia la formacion
con medios didactico pedagogicos, técnicos y financieros. Los materiales se disefiaron
en funcion del trabajo especifico que cada rol desempeiia. En ese sentido, se distribuiran
materiales de lectura a todos los nifios y nifias, docentes, directivos y supervisores, y se
pon.drén a disposicion recursos digitales seleccionados adecuadamente para que
contribuyan a lograr un mejor aprendizaje, teniéndose en cuenta algunos criterios tales
como: pertinentes respecto de los objetivos que se pretenden lograr, disponibles en el -
momento en que se los necesita y adecuados a las caracteristicas de los/as estudiantes.

La lectura en el aula supone una cuidadosa eleccion y, en esta ocasion, “Dias
animados”, de Ruth Kaufman, es la obra literaria que, por su calidad literaria, se

selecciono para trabajar en los primeros grados de la escuela primaria.

Implementacion de instancias de evaluacién de aprendizajes
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PROVINCIA DE SANTA FE
Ministerio de Educacidn

Se proponen dos estrategias centrales de evaluacion de los aprendizajes:
Evaluacién formativa: se trata de instancias de evaluacion que implementan las y los
docentes tres veces en el afio. En primer grado las tres instancias consisten en la
evaluacion de la escritura de listas de palabras de complejidad creciente. En segundo
grado se realiza una evaluacion inicial de escritura de palabras. Se propone disefiar en
2024 dos instancias posteriores de evaluacién de la lectura de palabras y textos.
También en tercer grado se busca que las evaluaciones formativas sean de lectura.
Evaluaciéon externa de fluidez lectora: con ¢l objeto de que el sistema educativo
provincial cuente con datos validos y confiables respecto del nivel lector de sus
estudiantes, se propone realizar una evaluacion de lectura al finalizar el segundo grado.
En 2024 se realizaria la linea de base (estudiantes de segundo no alcanzados por la
politica de alfabetizacion) contra la cual se ponderaran los niveles de avance a partir de
2025,

Gestion de la politica e Institucionalizacion

Ambas expresiones suponen un trabajo colaborativo entre los integrantes del
programa COPLA (Cooperacion Para la Alfabetizacion), quienes conducen la educacion
provincial y los agentes del sistema en el territorio.

Gestion territorial: consiste en disefiar estrategias para articular la tarea con los
distintos actores en el territorio, particularmente supervisores y supervisoras. La
modalidad de esta articulacion se acuerda conjuntamente con las partes implicadas. Un
aspecto relevante es promover encuentros periodicos entre supervisores, capacitadoras y
orientadoras pedagogicas, tanto para coordinar las visitas a las escuelas como para
articular la tarea en general.

Monitoreo: el monitoreo de las acciones del programa permite contar con informacion
actualizada respecto del funcionamiento de cada componente. Asimismo, la elaboracion
de reportes destinados a distintos actores del sistema y el analisis compartido de estos
reportes constituye un insumo para la consolidacion del programa (ver abajo ampliacion

de este tema).
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PROVINCIA DE SANTA FE
Ministerio de Educacidn

CICLO FORMACION DOCENTE EN LA ALFABETIZACION INICIAL

1. Estructura
MODULO 1

El proceso de alfabetizacion. Los componentes del proceso de alfabetizacion:
comprension y produccién de textos y sistema de escritura. El enfoque equilibrado.

Modelos de ensefianza. Sistematicidad en el aprendizaje. Ensefianza explicita.
MODULO 2
Nivel basico de desarrollo del sistema de escritura.

La escritura de palabras. De la escritura a la lectura. Procesos metalingiisticos en el
desarrollo de la escritura de palabras. El principio alfabético. Conciencia fonologica.

Correspondencias y su diferencia con la ensefianza de las letras.

Estrategias para abordar la escritura de palabras en el aula. Progresion en el aprendizaje.
Dificultad de la palabra segtin su longitud y la estructura de sus silabas. Prolongacion de

los sonidos de las palabras.

La lectura de palabras. El rol de los procesos metalingiisticos en la lectura de palabras.
Los mecanismos iniciales de reconocimiento de palabras: la recodificacién fonologica.

Estrategias para abordar la lectura de palabras en el aula.

MODULO 3

Elinicio del trabajo con un enfoque equilibrado. El componente de los textos.

Secretaria de Educacion
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PROVINCIA DE SANTA FE
Comprension de textos: aspectos cerff4Tese&nticttifiprension de textos. La activacion

de conocimiento previo, el vocabulario, las inferencias. La lectura interactiva como

estrategia para promover la comprension lectora. Textos narrativos y expositivos.

MODULO 4 '

El dominio avanzado del sistema de escritura. La escritura de palabras: distincion entre
fonologia y ortografia. El desarrollo del conocimiento ortografico. La lectura de
palabras: automatizacion del reconocimiento de palabras: la formacion de
representaciones ortograficas. Articulacion entre el reconocimiento de palabras y la

comprension lectora: la fluidez.

Dominio avanzado de las habilidades vinculadas al componente de los textos. La
produccion de textos: el proceso de produccidn de textos. Diferencias en este proceso
entre el escritor experto y el principiante. El proceso de produccidon de textos en el
marco de las restricciones impuestas por el dominio gradual del sistema de escritura.

Situaciones para promover la produccién de textos. Escritura mediada por el docente.,

MODULO 5

Aportes para la planificacion en el marco del Programa: objetivos, contenidos y

estrategias privilegiadas.

Trabajo con distintos niveles de conocimiento. Diagnosticos de situacion:

implementacion, analisis y beneficio. Estrategias de agrupamiento de alumnos/as.

2. Cantidad de horas

Se realizaran 7 encuentros presenciales de 4 hs. reloj de duracion cada uno con

evaluacion integradora.

3. Bibliografia
a. Bibliografia obligatoria

Diuk, B., Gaspar, M.P, Plana, D. Benitez, M.E, (2022). Orientaciones para docentes.
Dale.
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PROVINCIA DE SANTA FE

Diuk, B. (2023). Ensefiar a leer y escriblf*$igt6%XrCap. 3.
Ministerio de Educacion (2001). Propuestas para el aula. Lengua E.G.B. 1. Serie 2.
b. Bibliografia ampliatoria

Alegria, J. (2006). Por un enfoque psicolingistico del aprendizaje de la lectura y sus

dificultades —20 afios después—. Infancia y Aprendizaje, 29, 93-111.
Blakemore, S.J. & Frith, U. (2007). Como aprende el cerebro. Barcelona: Ariel.

Chartier, A M. (2014). Enseiiar a leer y escribir. Una aproximacion historica. México:

Fondo de Cultura Economica.

Colotta, P. (2002) Escritura y poder en la escuela nueva Argentina. En HR. Cucuzza,
(Dir.) y P. Pineau, P. (Coord.). Para una historia de la ensefianza de la lectura y escritura
en Argentina. Del catecismo colonial a La Razon de mi Vida. (pp. 255-274) Buenos

Aires: Mifio y Davila.

Defior, S. Martos, F & Herrera, L. (2000). Influencia de las caracteristicas del sistema
ortografico del espafiol en el aprendizaje de la escritura de palabras. Estudios de
Psicologia, 67, 55-64.

Diuk, B. (2023). Ensefar a leer y escribir. Siglo XXI.
Dehane, S. (2014). El cerebro lector. Siglo XXI.

c. Videos

Dehane, S. (2018, 15 de mayo). El Cerebro lector. Recuperade de:
https://www.youtube.com/watch?v=Z4e2FrdbECU&=344s

TECTv (2018, 10 de mayo). Stan Dehane x Mariano Sigman. Recuperado de;
https://www.youtube.com/watch?v=jfwTCHdr6oo

TEDxRiodelaPlataED (2015, 23 de junio). Neurociencia y educacion | Manuel

Carreiras. Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=Er7VmkrPPjY

Carreiras, M. (2012, 28 de nov). Desarrollo cognitivo de la lectura y la escritura.

Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=AT YbNey68M&t=223s
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4. Capacitadoms Ministerio de Educacién
a. Dra. Beatriz Diuk. Profesora para la Ensefianza Primaria, Licenciada en Ciencias de
la Educacion (UBA) y Doctora en Psicologia (UNLP). Es investigadora independiente
del Conicet y docente de posgrado en la Universidad Nacional de San Martin y la
Universidad Nacional de Mar del Plata, donde co-dirige la Diplomatura en Enfoques
Actuales de la Alfabetizacion. Sus trabajos de investigacion se centran en los procesos
de adquisicion de la lectura y la escritura, con atencion especial al desarrollo de estos
procesos en nifios que crecen en contextos de pobreza. Sobre estos temas es autora de
numerosos articulos. Es creadora de la Propuesta Dale! un programa ampliamente
difundido para el apoyo a nifias y nifios que no han aprendido a leer y a escribir al ritmo

de sus pares (ver adjunto CV abreviado).

b. Prof. Maria Luciana Pepiné Vergniaud: Profesora de Educacion Primaria con trayecto
profesional realizado en su mayoria en primero y segundo grado. Formacion profesional
en alfabetizacién e inclusion educativa. Capacitadora en Instituto Superior de
Formacién Docente. Desde 2022 desempefiando tareas para el Programa Provincial de
Alfabetizacion en Entre Rios, primero como orientadora pedagogica y luego como

coordinadora de orientadores y capacitadora.

c. Dra. Maria Elena Benitez: Lic. en ciencias de la educacion (UBA) y Dra. en
Psicologia (UNLP). Su tesis se focalizo en los procesos de alfabetizacion de jovenes vy
adultos. Participé en varios proyectos y programas de transferencia ligados a la
alfabetizacion de niflos y nifias de barrios urbano-marginales. También se desempefia

como docente en institutos de formacion docente.
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